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Capa R

E hora de
Inovar

Empresas investem em pesquisa e fazem parcerias
com as universidades campeds de inven¢des
e registro de patentes no Brasil

DARIO PALHARES*

novar é o verbo mais conjugado

pelas empresas, quando querem

falar de qualidade, desempenho

e expectativas. De fato, no mundo

de hoje, crescer e, principalmente,
se internacionalizar exigem inovacéo cons-
tante. No Brasil, porém, inovar, no mundo
empresarial, aparece mais na retdrica do
que na pratica. Ao contrario do que ocor-
re nos paises desenvolvidos, quem de fato
comanda a inovacéo no pais sio as universi-
dades, de longe as campeds em registros de
patentes nacionais, sobretudo as estaduais
paulistas e as federais. Segundo dados do
Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (Inpi), entre os vinte maiores solici-
tantes de patentes de invencdes entre 2013
e 2016 a imensa maioria — 15 - desenvol-
veu seu projeto com recursos publicos, no
meio académico. SO cinco institui¢des sdo
particulares. Uma é um centro de pesquisa
em periodo integral, o CPqD, voltado para
as telecomunicacdes e situado em Campi-
nas (SP). As outras quatro sdo empresas: a
americana Whirlpool, a alema Mahle e as

brasileiras Petrobras e Vale - ndo por acaso,
todas com intensa atuacdo global. “Algumas
companhias do pais sdo extremamente ino-
vadoras”, admite Carlos Henrique de Bri-
to Cruz, diretor cientifico da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(Fapesp), conhecido critico da timidez com
que as empresas brasileiras decidem seus
investimentos em pesquisa. “Isso ocorre
porque elas estio conectadas com o mer-
cado externo, onde tém de competir com
as melhores do mundo.” Ou inovam ou
enfrentam a possibilidade concreta de ser
esmagadas por concorrentes mais ageis.

O mesmo Inpi acaba de divulgar os
resultados para 2017, em tom de comemo-
racdo: recebeu 6.250 pedidos de patentes,
30% a mais que no ano anterior e o maior
total desde 2000. No ranking dos mais atu-
antes na solicitacdo de patentes no institu-
to, a camped disparada é a Whirlpool, com
319 pedidos (veja quadro na pdgina 27). Mas
as posicoes seguintes sdo todas ocupadas
por entidades de ensino. A Universidade de
Sdo Paulo (USP), a Universidade Estadual

* Colaboraram Adriana Teixeira e Lizia Bydlowski
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de Campinas (Unicamp) e a Universi- ’ tres e doutores para realizar
dade Federal de Minas Gerais (UFMG) CRIATIVIDADE EM NUMEROS pesquisas. Muitos deles, por
se revezam no segundo e terceiro lu- Depdsitos de patentes no Brasil incrivel que pareca, ainda cri-
gares, com uma média de 60 por ano. ticam o trabalho de investiga-
Outras quatro institui¢des de ensino 2013-2016 cdo cientifica realizado pelas
superior figuram entre os dez mais: INVENCOES | SOFTWARES universidades”, alfineta Luiz
as federais do Parana (UFPR), do Rio WHIRPOOL 319 o Donaduzzi, sécio do laborato-
Grande do Sul (UFRGS) e do Ceara usp 259 34 rio Prati Donaduzzi e doutor
(UFC) e a estadual paulista Unesp. O em Farmadcia pelo Instituto
~ . .. UNICAMP 232 66 . e s s
segundo pelotdo de maiores solicitan- Nacional Politécnico de Lor-
tes de patentes evidencia a existéncia ChbiE 22 o raine (INPL), na Franca (veja
de um novo e atuante polo de inovagio UFPR 202 11 quadro na pdgina 32)
no Nordeste (veja quadro na pdgina 34), PETROBRAS 182 46 Embora o muro que sepa-
ao incluir quatro universidades fede- CPQD 136 531 ra universidades e empresas
rais daregifo, da Bahia (UFBA), do Rio UFC 133 9 na area da inovacdo continue
Grande do Norte (UFRN), de Pernam- UNESP 116 23 de pé no Brasil, buracos vém
buco (UFPE) e de Sergipe (UFS). UFRS 114 32 sendo abertos com frequéncia
Segunda colocada no ranking do UF DE PELOTAS 109 o cada vez maior, permitindo
Inpi entre 2013 e 2016, a USP tem re- UEBA 91 L que as duas frentes se mes-
gistrados 1.161 pedidos e obteve 150 UERN 89 24 clem, com excelentes resul-
concessdes até dezembro de 2016. & tados. Na prépria USP, 5%
. e A . S UFPE 80 23 . .
Oitocentas solicitacdes continuam g dos recursos que financiam
em analise e 176 transcorrem sob sigi- H UFS 77 438 pesquisas vém, atualmente,
lo. No exterior, sdo 146 as patentes ja = UFPB 75 21 de empresas. Na Unesp sdo
concedidas a universidade. A Escola VALE 74 48 6%; na Unicamp, 7%. “Nio
Politécnica concentra o maior nimero MAHLE - METAL LEVE 73 - estd muito fora dos padrdes
de requisicdes, 180, seguida pelo Ins- UTFPR 61 - dos Estados Unidos, onde 12
tituto de Quimica, com 120. “A maior UFR]J 57 10 universidades estio acima
parte das solicitacdes de pedidos de dos 12% e 500 ficam abaixo”,
protegdo de propriedades intelectuais Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) observa Brito Cruz, o diretor
vem das areas de engenharia, quimica, cientifico da Fapesp. A Agén-

fisica, medicina e ciéncias farmacéuti- : 1. Kit Livre: da Unesp 3. IPT, Poli e Gerdau: cia USP de Inovacio analisa,
cas”, diz o professor Eduardo Vieira de  de Guaratingueta parceria e patente a cada ano, 150 novas propostas de
Brito, responsavel pela Agéncia USP de 4 : para o mundo ‘em 11 paises pesquisa em parceria com empre-
Inovacéo (Auspin) no campus de Sio ( : P sas. “Tomamos varias iniciativas para
Carlos, no interior de Sio Paulo. % ' : 2. Cruz: “Emvez de 14.Icone da conscientizar os pesquisadores de que

E papel das escolas superiores se é \ \ inovar, empresas f:izem UEMG: avacina contribuir com a inovagdo no pais ndo
debrucar sobre pesquisas e descobertas § : meras adaptagdes iLeish Tec é opcio, é obrigacdo”, diz o professor

&

que promovam o avango em suas areas. \ | Vanderlei Bagnato, coordenador da

Mas a industria tem funcéo crucial a
cumprir no aprimoramento constante
de seus produtos, um conceito que as
empresas brasileiras custaram a apre-
ender, acomodadas pelas décadas em
que atenderam quase que exclusiva-
mente o mercado interno com copias,
adaptacoes e produtos defasados tec-
nologicamente. “A presenca de uni-
versidades entre os maiores geradores
de patentes no Brasil demonstra uma

REVISTAPIB.COM.BR

fraqueza do setor empresarial. O que
move a inovagdo é a competicdo, mas,
como a economia local ainda é muito
fechada, as companhias orientam suas
atividades para objetivos pouco ino-
vadores”, avalia Brito Cruz, da Fapesp.
Quem pde a mio na massa empresarial
concorda. “Historicamente, os empre-
sarios brasileiros nfo investem em la-
boratdrios e tampouco contratam mes-

DIVULGAGAO IPT

DIVULGAGAOUFMG

Auspin. Uma parceria recente firma-
da pela agéncia com a Natura resultou
na criacdio do Centro de Pesquisa em
Bem-Estar e Comportamento Huma-
no, instalado no Instituto de Psicologia.
Outra, com a Shell, criou o Centro de
Pesquisa para Inovacdo em Gas Natu-
ral, situado na Poli, com 174 pesqui-
sadores e orcamento de 110 milhdes
de reais nos primeiros cinco anos de
operacdo. Outra parceria envolvendo a
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Poli foi capitaneada
pelo IPT - Institu-
to de Pesquisa Tec-
nologica do estado
de Sdo Paulo - e a
Gerdau, a maior
produtora de agos
longos das Améri-
cas. Até adécada de
90, as atualizacdes
tecnoldgicas na
areade cilindros de
laminacédo da em-
presa provinham
basicamente da
aquisicdo de tecno-
logia de terceiros.
Quando isso deixou
de fazer sentido, a
Gerdau partiu para
outra solucdo. Um
dos objetivos era
desenvolver solu-
¢des proprias nas
areas de desgaste a
quente e oxidac&o.
Bem-sucedida, a
parceriacom o IPT
e a Poli resultou
num pedido de pa-
tente de invencéo
depositado pela empresa em
11 paises, entre os quais EUA,
Suécia e China.

A aproximacio entre aca-
demia e inddstria é mais ex-
pressiva ainda na Unicamp,
a outra universidade que se
destaca no ranking do Inpi.
Sua agéncia, a Inova Uni-
camp, alcancou, em julho, a
marca de 1.000 patentes ati-
vas no Brasil e no exterior,
das quais 125 licenciadas - a
receita com royalties atingiu
660 mil reais em 2016. “Nos-
sas pesquisas contribuem, em
primeiro lugar, para a forma-
cio de profissionais, que é a
missdo da universidade, mas

THOMAZ MAROSTEGAN/DIVULGAGAO INCAMP
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MAPA DA INOVACAO

Pedidos de patentes de inventos

W 0 N O U1 A W N M

CHINA

ESTADOS UNIDOS
JAPAO

COREIA DO SUL
ALEMANHA
FRANCA

REINO UNIDO
suica
HOLANDA

25 Brasil

2011

436.170
440.632
475.051
187.747
175.606
67.166
50.805
38.776
33.528
6.359

2015

1.010.448
529.632
455.005
238.045
175.057

72.398
53.302
45.658
37.983
6.554

Fonte: World Intellectual Property Organization (WIPO)

1. Inova Unicamp:
mil patentes
ativas no Brasil

e no exterior

2. Pele artificial
na USP: até 2016,
150 patentes

depois sdo licencia-
das para empresas”,
assinala Newton
Frateschi, diretor-
-executivo da Ino-
va Unicamp. Nesta
frente avancada, no
Brasil, de parceiras
entre universidade
e setor privado no
ambito da pesquisa
e desenvolvimen-
to, no ano passado
foram firmados
23 contratos de
transferéncias de
tecnologia e a Ino-
va intermediou 26
dos 30 convénios
acertados com in-
dustrias, a maioria
na area de petroleo.
O apoio ao empreendedorismo
tem aproximado a Unicamp das
necessidades do mercado. Uma
pesquisa de 2016 contabilizou
434 empresas geradas dentro
da universidade ou que conta-
ram com a colaboracio dela, um
conjunto de negdcios que resulta
em 22 mil empregos e mais de 3
bilhdes de reais em faturamento.
“Formamos um ecossistema em
que as empresas formadas com
0 Nn0sso apoio ajudam as novas”,
ressalta Frateschi.

Criada em 1976, o que faz
dela a cagula entre as trés uni-
versidades mantidas pelo gover-
no paulista, a Unesp conta, des-
de 2010, com um 6rgio encarre-

FOTOS: DIVULGAGAO

IDEIAS QUE VALEM PATENTES

Alguns produtos

e tecnologias
desenvolvidos por
universidades brasileiras

FILTRO A BASE DE ESPUMA
DE QUITOSANA

Produzido a partir de crustaceos,
€ empregado para filtrar e absorver
particulas e substancias, inclusive
metais pesados, de dgua e gases.
Criado pela Universidade Federal do
Parana (UFPR), ofiltro pode virar fer-
tilizante apds o término da vida util,
pois é rico em nitrogénio, carbono,
fésforo, enxofre, potassio e calcio.
A tecnologia estd sendo negociada
com uma empresa pesqueira da Di-
namarca.

TENIS CROMIC AEROBASE

Concebido na Universidade Fede-
ral de Minas Gerais (UFMG), possui
um sistema de amortecimento es-
pecifico para caminhadas que evita
lesoes, com protegao especial das
articulagoes. Patenteado em 2009, o
projeto se baseia no funcionamento
das patasde gatos, que contam com
“almofadas’
capazes de
assimilar
impactos.

)

FIO DE SUTURA ORGANICO

Desenvolvido pela Faculdade de
Ciéncias Médicas da Unicamp, con-
tém células-tronco, que auxiliam
na recuperagao da pele, e pode ser
usado em cirurgia pldstica, trata-
mento de queimaduras e fistulas. A
tecnologia foi licenciada pela Fawke,
surgida na incubadora de Empresas
de Base Tecnoldgica, da Unicamp, e
devera sertestada, inicialmente, em
clinicas veterinarias.

gado de promover a criatividade

BRS VITORIA

Langado em 2012, é um cultivar
de uva sem semente que atinge dois
cachos por ramo. Resistente a prin-
cipal doenca da videira, o mildio, a
espécie requer menor quantidade
de fungicidas, o que reduz custos e
também o risco de contaminagao
ambiental. Fruto do trabalho con-
junto da Embrapa, de viticultores e
empresas do setor, o BRS Vitoria é
cultivado em dez estados.

MOSQUITRAP

Trata-se de um sistema de captu-
ra e monitoramento do Aedes aegypti,
0 mosquito transmissor do virus da
dengue, desenvolvido na Universi-
dade Federal de Minas Gerais pelo
pesquisador Alvaro Eduardo Eiras.
Os insetos sao atraidos por odores
liberados por uma pastilha e aca-
bam presos
a um cartao g
adesivo colo- |
cado na pa-
rede interna

que se parece =
com um vaso
de plantas. A
tecnologia,
utilizada em varios municipios, foi
licenciada para a alema Biogents.

SENSOR DE ALIMENTOS

Biodegradavel e atdxico, o peque-
no aparelho criado na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp)
ajuda os consumidores a identificar
alimentos estragados em 30 segun-
dos, por meio da
deteccaodo acido
sulfidrico (H2S). 0
sensor aguarda
registro de paten-
te no Inpi.

de professores e pesquisadores e
zelar pelos direitos intelectuais de seus
trabalhos. No decorrer desse periodo,
a Agéncia Unesp de Inovacio (Auin)
apresentou um total de 305 pedidos de
patentes e obteve 20 concessdes, das
quais sete foram licenciadas. “Notamos
um aumento do interesse de empresas
estrangeiras por nossas tecnologias e
invencoes. Essa demanda vem sendo
incentivada, em boa parte, pela atuacio
de startups de ex-alunos no mercado
internacional”, explica o analista de
tecnologia Vitor Koop. Também pre-
sente no alto do ranking de pedidos de
patentes do Inpi, a Universidade Fede-
ral de Minas Gerais (885 solicitacdes
no Brasil, 332 no exterior e 91 contratos
de licenciamento) criou uma coorde-
nadoria especialmente para lidar com
a burocracia dos processos de registro
de propriedade intelectual e cuidar
do licenciamento de tecnologias de-
senvolvidas em seus laboratorios.
“Entendemos que precisamos
estar mais proximos do setor pri-
vado”, diz a coordenadora Juliana
_ Crepalde. “Parcerias sfo valiosas
para ambos os lados.”

Para o empresario Donadu-
zzi, um inovador por natureza
que toca pesquisas de ponta em
seu negdcio no Parand, “o Brasil
tem muito a aprender com outras na-
¢des emergentes, em particular com a
China e Coreia do Sul, que se firmaram
em diversos segmentos do mercado in-
ternacional gracas a investimentos ma-
cicos em pesquisa e desenvolvimento”.
Forio justamente as empresas brasilei-
ras que estenderam suas ambicoes para
fora das fronteiras as que mais se des-
tacam atualmente na area da ino-
vacdo, movidas pela necessidade
de competir com quem investe
pesado em pesquisa e desenvolvi-
mento. Sexta colocada no ranking
nacional de pedidos de patentes
entre 2013 e 2016, a Petrobras,

REVISTAPIB.COM.BR
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presente em quatro continentes, foi
das primeiras a fazer a licdo de casa e
colhe os frutos do bom desempenho,
com uma s6lida reputacéo global na
exploracio de pocos de petrdleo em
grandes profundidades. O ponto inicial
desta trajetoria foi a descoberta, em
1984, dos campos gigantes de Marlim e
Albacora, na Bacia de Campos, a 1.000
metros de profundidade. “Criamos, ai,
um programa especialmente dedicado
a desenvolver as tecnologias necessa-
rias para colocar aqueles campos em
produ¢io”, diz Joper Andrade, gerente
executivo do centro de pesquisas e de-
senvolvimento da Petrobras.

Dez anos mais tarde, em abril de
1994, entrava em operag¢do o pogo Mar-
lim 4, o primeiro do planeta a extrair
petroleo abaixo de 1.000 metros do
nivel do mar. O préximo foi Roncador,
a 1.730 metros, e partir dai o mundo
se abriu — muito auxiliado pelo sinal
verde dos Estados Unidos, no inicio
desta década, para o uso da tecnologia

AEMBRAPA, estatal de pesquisa agro-
pecudria criada em 1973, é um excep-
cional caso de sucesso no arido cena-
rio da inovagao nacional. “Seus pes-
quisadores viabilizaram a agricultura
no cerrado, um terreno tido, até entao,
como pouco propicio paraalavoura, e
o que se viu foi uma explosao da pro-
dugao de soja, milho, algodao e da
propria pecuaria”, ressalta Roberto
Rodrigues, ex-ministro da Agricultura
e coordenador do centro de agrone-
gocio da Fundagao Getulio Vargas.

O impressionante acervo da
Embrapa contabiliza, hoje, quase
2 mil registros de propriedade indus-
trial, entre patentes, softwares e
marcas. As 47 unidades de pesquisa
dispoem de autonomia, e de pessoal
capacitado, para o encaminhamento

REVISTAPIB.COM.BR
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INOVACAO NO CAMPO E NA INDUSTRIA

da Petrobras na exploracéo dos campos
de Chinook e Cascade, no golfo do Mé-
xico, 2.500 metros abaixo do nivel do
mar. Apesar da crise interna vivida pela
empresa desde a explosio do escdnda-
lo da Lava-Jato, seus investimentos em
pesquisa e desenvolvimento continuam
expressivos, somando 6,4 bilhdes de re-
ais nos ultimos trés anos. Detentora de
cerca de 930 patentes no Brasil e mais
de 1.400 no exterior, a Petrobras retine
460 bacharéis, 281 mestres e 195 Ph.Ds.
no Cenpes, o seu centro principal de
pesquisas no Rio de Janeiro (possui
mais seis menores em outros estados).
Um bom exemplo de como a tecnolo-

de solicitagoes junto ao Insti-
tuto Nacional da Propriedade
Industrial (Inpi) e organismos
internacionais. Uma lei de
1997 assegurou a protegao
dos cultivares, como s3o cha- §
madas as espécies de plantas
aperfeicoadas por pesquisas,
e as patentes desta categoria
na Embrapa estao prestes a
superar as tradicionais. Soja,
milho, arroz e feijao compoem os prin-
cipais alvos de melhoramento gené-
tico. “Todo o nosso trabalho é feito a
partir de demandas dos produtores.
Atuamos em conjunto com grandes e
pequenas empresas”, observa Sibelle
de Andrade Silva, assessora de trans-
feréncia de tecnologia da Embrapa.
Na cola do extraordindrio desem-

DIVULGAGAO EMBRAPA

¢ 1. Frateschi: trabalho
: intensivo da Inova

¢ Unicamp junto

i asempresas

{ 2. Cenpes: polo de
: inovagdo da Petrobras

: 3. Wisemotion: primeiro
" compressor sem 6leo

gia pode aumentar a eficiéncia de uma
empresa pode ser constatado na explo-
racdo do pré-sal na Bacia de Santos. Até
2010, o tempo médio para a construcéo
de um poco maritimo na regido era de,
aproximadamente, 310 dias. Com o
avanco do conhecimento e eficiéncia,
esse tempo baixou para 128 dias em
2015. No ano seguinte, caiu para 89 dias.
O foco das pesquisas sobre inovagio
agora é viabilizar a extracéo de petrdleo
do pré-sal a estonteantes 5.000 metros
de profundidade. “Nosso maior desafio,
atualmente, é produzir muito a custo
baixo, no cenario de queda dos precos
do petréleo”, diz Andrade. “Estamos

penho da Embrapa, o governo criou,
em 2013, a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagao Industrial, ou
Embrapii, hoje com 42 unidades abri-
gadas em centros publicos e privados,
como a propria Embrapa e o Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), de
Sao Paulo. Nestes quatro anos de
existéncia, a Embrapii acompanhou

ADRI FELDEN/DIVULGAGAO EMBRAPII

260 projetos de 160 empresas, orga-

dos em 450 milhGes de reais. S6 no
ano passado, registrou um aumen-
to de 133% no numero de projetos
desenvolvidos em parceria com em-
presas. “Aindustria nio tem centros
de pesquisa e desenvolvimento, nao
contrata doutores para realizar pes-
quisas, nao financia projetos e, con-
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ANDRE KOPSCH/DIVULGAGAO EMBRACO

1 Tecnologia na
i lavoura: cultivares
i de soja da Embrapa

2 Guimaraes:
i tentando virar
fojogo

sequentemente, nao gera patentes.
Nosso objetivo é suprir essa carén-
cia”, diz o diretor-presidente. Jorge
Almeida Guimaraes.

Os projetos de maior relevan-
cia s3o desenvolvidos nas areas de
eletroeletrénica, informatica, pe-
troleo e gas, aeronautica e quimica.
A Embrapii entra com 33% dos re-

cursos, os centros de pesquisa com
21% nao financeiros (infraestrutura,
saldrios dos pesquisadores e know-

-how) e a empresa, com os restantes
46%. “Esse modelo diminui os riscos

consideravelmente”, assinala Gui-
maraes. “A negociagao é rapida, com
pouca burocracia, e temos agilidade
na conclusao dos projetos.” Sete pro-
jetos de inovagao estao sendo toca-
dos em uma parceria com empresas
brasileiras e britanicas, um empre-
endimento de 14 milhoes de reais
que envolve tecnologias nas areas
de internet das coisas, big data, ge-
renciamento de trafego e mobilidade
urbana, solugoes em energias limpas
e infraestrutura de agua e esgoto. E
um mundo novo que se abre para a
pesquisa brasileira.

REVISTAPIB.COM.BR
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desenvolvendo novos sistemas
de dutos de coleta submarinos
e solu¢des para a construcéo de
pogos e concebendo sistemas
de separacio e injegdo de CO,
que ndo comprometam o meio
ambiente”.

Na Vale, que nasceu esta-
tal, foi privatizada em 1997 e
se transformou em um gigante
global de extracéo de minérios,
o Centro de Desenvolvimento
Mineral (CDM), em Santa Lu-
zia (MG), conta com uma equi-
pe de cem pesquisadores, dois
quais 20 mestres e dez douto-
res, e orcamento de 15 milhdes de déla-
res ao ano. No decorrer de meio século
de existéncia, acumulou 450 patentes
e injetou o virus da criatividade no or-
ganismo da empresa, que atualmente
opera outros quatro polos de inovacio,
sendo um deles no Canad4 - o Vale Te-
chnology Development Ltda., um labo-
ratério centenario, referéncia em pes-
quisas sobre niquel, que ela “herdou”
a0 adquirir a canadense Inco, em 2006.
Entre os feitos dos centros de pesquisa
da Vale estd a invencéo de um método
de beneficiamento de minério de ferro
sem a utilizacdo de dgua, dispensando

SALVIANO MACHADO/DIVULGAGCAO VALE

O FARMACEUTICO gaticho Luiz Donadu-
zzi, de 62 anos, é um dos raros douto-
res de fato e de direito a frente de um
negocio de porte no Brasil. Formado
na Franga, onde estudou por seis anos
junto com a sécia, mulher e também
doutora Carmen, Donaduzzi fundou

a necessidade de barragens de rejeitos
como a de Mariana (MG), cujo rom-
pimento, em 2015, resultou em uma
catastrofe humana e ambiental que re-
percute até hoje. Outra comprovacéo
do impeto inovador da multinacional
¢ a introducéo de esteiras na operacéo
do recém-inaugurado projeto S11D, o
maior empreendimento de extracio de
minério de ferro ja montado no mun-
do, em Canai dos Carajas, no Para. "O
minério vai da lavra para a usina de
beneficiamento através das esteiras.
Com isso eliminamos os caminhdes e
agilizamos o processo”, ressalta Fabia-

¢ao nacional, tem 4.500 funcionarios e
faturou 1 bilhao de reais em 2017, ano
em que realizou as primeiras exporta-
¢oes para Estados Unidos e Europa.
Uma caracteristica pessoal que Do-
naduzzi transpds para seus negocios
€ o entusiasmo por inovacoes. Mes-

no Tonucci, gerente de propriedade
intelectual e inteligéncia tecnoldgica
da empresa.

No total, a Vale obteve 6.883 paten-
tes de 1.590 “familias” de inventos em
111 paises, das quais 1.004 permanecem
ativas em 61 nacdes. As demais pres-
creveram ao vencerem os vinte anos
maximos de direitos de propriedade
intelectual e também devido a um en-
xugamento do portfélio, que resultou
na liberacéio para dominio publico de
dezenas de inventos. “A racionalizacéo
teve inicio nesta década e prevé tam-
bém o licenciamento de toda tecnologia

cursos de capacitagdo em parceriacom
instituicoes como a FGV e a Fundagao
Dom Cabral. “Criamos o primeiro

curso de residéncia em inddstria far-

macéutica do pais, com dois anos de
duragao. E tenho planos de langar um
curso superior de farmacia, sozinhos

que nfo seja estratégica para o nego-
cio”, diz Tonucci.

A empresa que mais registrou pa-
tentes no Inpi entre 2013 e 2016 ndo
é brasileira - trata-se da americana
Whirlpool, que aparece na lista por ter
comprado a Embraco, outro poderoso
motor de inovacdo impulsionado pela
competico internacional. Com fabri-
cas no México, China, Itilia e Eslova-
quia, além do Brasil, a lider mundial
na producio de compressores para
refrigeracfio apresentou seu primeiro
pedido de patente no Inpi — uma tecno-
logia para a reducio do aquecimento do
gas nos compressores — em 1983 e néo

incubadoras, industrias e até blocos co-
merciais e residenciais em um terreno
de 4 milhoes de metros quadrados em
Toledo, doado pelo empresario. A Uni-
versidade Federal do Parandjainstalou
seu curso de medicinado local. “O curso
corria o risco de ser suspenso, por estar

i 1Projeto S11D:
ia mina “movel”
i daVale

: 2Bagnato:

: “Exceléncia

i cientificae
apoio ao setor
¢ produtivo”
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parou mais, sobretudo a partir de 1987,
quando criou o primeiro compressor do
planeta a usar gases refrigerantes alter-
nativos e dispensar o CFC, que causa
sérios danos a camada de ozdnio. “Ter
tecnologias proprias significava liber-
dade para explorar o mercado mundial
e permitir o crescimento da empresa.
Foi naquela época que decidimos criar
uma estrutura para proteger nossas
criacdes”, comenta o vice-presidente
de pesquisa e desenvolvimento e no-
vos negocios Eduardo Andrade. “Hoje,
contamos com cerca de 1.700 patentes
vigentes no Brasil e no mundo.”

O esfor¢o de pesquisa e desenvol-

vimento das empresas brasileiras pre-
ocupadas em inovar vai além do apri-
moramento e da concep¢io de produ-
tos. Faz sucesso entre elas o conceito
de inovacdo aberta, que consiste em
levar propostas e técnicas para deba-
te com universidades, startups, con-
sultorias e institutos de pesquisa, e o
Scrum, um software de metodologia de
gestio que reduz pela metade o cro-
nograma de lancamento de produtos
por meio da integracio de equipes de
trabalho. “Também somos adeptos do
design thinking, que testa solu¢des por
intermédio da geracdo de prototipos
e intera¢des com usudrios”, explica
Andrade, da Embraco. Participante
tardia do sistema de patenteamento
de tecnologia, a catarinense WEG, fa-
bricante de motores e equipamentos
elétricos, tem voltado suas pesquisas
para a chamada internet das coisas — a
comunicacio de maquina com maqui-
na - como forma de monitorar equipa-
mentos a distdncia.

A exemplo da Embraco, a WEG fez
dainovacdo o carro-chefe de sua estra-
tégia de conquista do mercado externo.
Com fébricas em 12 paises, seu prin-
cipal centro de desenvolvimento esta
instalado na matriz, em Jaragué do Sul

PONTO FORA DA CURVA _ -

i Biopark: polo cientifico
: e tecnoldgico em
i construgao no Parana

em 1993 o laboratdrio Prati-Donadu-
zzi, com sede em Toledo, no Parana, e
soube aproveitar a oportunidade cria-
da pela Lei dos Genéricos, seis anos
depois, para se tornar uma empresade
renome no segmento. O laboratdrio é
responsavel por dois tercos da produ-

em instalacoes precdrias. Construimos
um prédio para a universidade, que es-
tara concluido em 2018”, diz o empresa-
rio. Empresas japonesas, sul-coreanas e
dinamarquesas estao sendo sondadas
para se hospedar no novo parque para-
naense.

mo atuando em um mercado que uti-
liza tecnologias de dominio publico, o
Prati-Donaduzzi tem duas patentes
registradas. Além disso, oferece cur-
sos técnicos de complementagdo aos
funcionarios e sustenta, ha sete anos,
a UniPrati, uma escola que ministra

ou em parceria com alguma universi-
dade”, diz.

Outra iniciativa ambiciosa de Dondu-
zzi é o Biopark, um parque cientifico e
tecnoldgico aberto em 2016 que pre-
tende agregar aregiao um polo de pes-
quisa e inovagao, com universidades,

DIVULGAGAO BIOPARK
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(SC), mas cada linha de produgio tem
sua propria equipe de pesquisadores.
“S06 no Brasil contamos com 720 enge-
nheiros voltados em tempo integral ao
desenvolvimento de produtos e tecno-
logias, além de outros 500 que se de-
dicam a atividade de forma parcial. Os
dois grupos retiinem, respectivamente,
126 mestres e 40 doutores®, enumera
Milton Castella, diretor de pesquisa
e inovacdo tecnoldgica. Um de seus
projetos mais recentes, assinado em
parceria com a Universidade Federal
de Santa Catarina e apresentado no ano
passado, é o primeiro 6nibus elétrico
movido a energia solar do Brasil. “Va-
rias tecnologias embutidas nele, como
o sistema de acionamento e as estacoes
de recarga, foram totalmente desenvol-
vidas por né6s”, orgulha-se Castella.
Do lado de fora do seleto grupo de
empresas com forte atuacfo no exte-
rior, porém, a inovagdo continua no
pé das prioridades das companhias do
Brasil - 0 que é uma pena. No exterior,
as patentes sio dominadas por indus-
trias. Na Alemanha, quinta colocada
no ranking global da World Intellec-
tual Property Organization (WIPO),
com 175.057 pedidos apresentados em
todo o mundo em 2015, dos 20 maiores
solicitantes de patentes dentro do pais

FENOMENO RECENTE no universo da
propriedade intelectual, as escolas
de ensino superior do Nordeste vém
ampliando sua presenca no setor nos
ultimos anos. Entre 2002 e 2012, a
Universidade Federal de Pernambuco
(UFP) foi a unica representante regio-
nal no ranking académico de pedidos
de patente do Inpi. De 2013 para ca,
ganhou a companhia de mais trés en-
tre os dez maiores solicitantes — as
federais do Ceara, da Bahia e do Rio
Grande do Norte — e de outras duas,
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s6 dois nfo sdo empresas privadas. A
numero 1 é a Bosch, com 3.693 requi-
sicdes, seguida pela Schaeffler (2.316),
a Daimler (1.946) e a Ford (1.790). Em
contrapartida, as universidades alemas,
juntas, somam 670 pedidos. O protago-
nismo das corporacdes na protecéo a
propriedade intelectual e industrial
também é regra nas duas maiores eco-
nomias do mundo, China e Estados
Unidos. Na China, campei da WIPO, o
maior numero de pedidos de patentes
vem dos setores de tecnologia e petrd-
leo e as duas empresas que mais apre-
sentaram requisicdes em 2016 foram a

a de Sergipe e a da Paraiba — no se-
gundo pelotao de requisitantes de
patentes. A arrancada nordestina se
deve aassocia¢ao de 36 universidades
na Rede de Ncleos de Inovagao Tec-
nolégica do Norteste (NIT NE), uma
organizagao que, além de estimular e
ensinar o caminho dos pedidos de pa-
tentes, trabalha pela aproximagao dos
académicos e pesquisadores da regiao.

Outra iniciativa de bons resultados
foiainstalagao daFundagao Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cienti-

Huawey Technologies (4.906) e a Chi-
na Petroleum & Chemical Corporation
(4.405). Nos Estados Unidos, a IBM li-
dera, com 8.023 pedidos — quase 85% a
mais que todas as empresas brasileiras
juntas —, seguida pela Samsung (5.504).
O Brasil estd em 25° lugar no ranking de
pedidos de patentes da WIPO em 2015,
com 6.554 solicitagdes.

A posicio das empresas brasileiras
no mundo da inovacdo parece ruim, e
é mesmo, mas ja foi muito pior. A Lei
de Patentes, instrumento fundamental
para incentivar empresas a investir na
area, uma vez que resguarda seu direi-

ARRANCADA NORDESTINA

fico e Tecnoldgico (Funcap), que ha
dois anos langou duas plataformas
digitais para facilitar a integracao de
pesquisadores publicos e privados
no estado — o que triplicou os pedi-
dos de patentes da federal do Ceara.
“Em 2016, alcangamos o quarto pos-
to no ranking do Inpi, com 58 pedidos
de registros de invengoes”, ressalta o
professor Francisco Cavalcanti, co-
ordenador de inovagao tecnoldgica
da UFC. Entre as novidades geradas
na universidade, figura um curativo

Lo i S .

to sobre a inovacéo gerada, entrou em
vigor s6 em 1997. Seguiu-se a ela ou-
tro instrumento importante, a Lei da
Inovacdo, em 2004, que estabeleceu
os paradmetros para a transferéncia de
tecnologia. O sucesso da Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecuaria, a Em-
brapa, hoje uma referéncia mundial em
seu ramo, impulsionou a formacio, ha
quatro anos, de seu espelho industrial,
a Embrapii, empenhada em promover
aaproximacfo e intercambio entre cen-
tros de pesquisa tecnoldgica e empresas
(veja quadro na pdgina 30). Um movi-
mento decisivo surgiu em 2013 com a

: Pesquisa no
i Ceard: pedidos de
i patentes triplicaram

criagfio da rede nacional dos 25 Insti-
tutos Senai de Inovacdo - iniciativa que
mobiliza recursos de 1 bilhdo de reais
para promover a pesquisa aplicada e o
uso do conhecimento com o fim de ge-
rar produtos inovadores e fazer frente
aos desafios de uma época em que se
antevé a Industria 4.0. A rede de cen-
tros de P&D - 21 ja operam plenamen-
te e 0s quatro restantes serdo abertos
até o fim deste ano - ¢ iniciativa de um
grupo de 200 executivos das principais
empresas industriais do pais sob a co-
ordenacdo da Confederacéo Nacional
da Industria. De 14 para c4, ja entre-

para queimaduras a base de
pele de tilapia, que acelera
a cicatrizagao e propicia re-
dugoes de 40% no custo dos
tratamentos. A tecnologia
foi desenvolvida com o apoio
da Enel, a antiga Companhia
Energética do Ceard, que ja
demonstrou interesse no li-
cenciamento do curativo.

Em atividade ha dez anos, o
NIT da federal do Rio Grande do Nor-
te prestou apoio para a instalagao de
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: Onibus movido a
i energia solar da
i WEG e da UFSC

gou mais de cem produtos e processos
inovadores, entre os quais tintas cica-
trizantes para veiculos e esmaltes de
unha; um robd que inspeciona dutos de
exploracdo de petrdleo e implantes de
titnio personalizados para reconstru-
cdo facial feitos com impressoras 3D.
“Ninguém inova sozinha”, diz Rafael
Lucchesi, diretor-geral do Senai. “A
rede de Institutos Senai de Inovacéo é
um parceiro fundamental para a indus-
tria ser mais competitiva e se inserir
na quarta revoluc¢éo industrial” Todas
estas iniciativas criaram um ambiente
mais favoravel aos investimentos em
pesquisa. Petrobras e Vale puseram
lenha na fogueira, a competi¢io inter-
nacional se intensificou e o resultado
disso tudo é uma sacudida na pasma-
ceira das empresas. Quanto mais elas
avancarem no ranking de registros de
patentes do Inpi, inclusive por meio
de parcerias com as campeds histori-
cas, as universidades, mais a industria
como um todo ganhara ferramentas
para competir dentro e fora do pais. E
o Brasil serd uma na¢fio mais moderna,
o que é bom para todo mundo. ]

um programa de pds-graduagao em
propriedade intelectual e transferén-
cia de tecnologia que soprou um mui-
to necessario vento de renovagao no
meio académico local. “O preconceito
contra a pesquisa aplicada, de cunho
pratico, é coisa do passado. Ainda ha
pesquisadores que nao podem nem
ouvir falar em trabalhos financiados
por empresas, mas hoje, felizmente,
sao minoria”, observa Araljo. E uma
mudanc¢a de mentalidade que faztoda
a diferencga.
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